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'$7$6+((7
=6&$/(5�:(%�6(&85,7<

=VFDOHU�,QFRUSRUDWHG
����3RWUHUR�$YHQXH

6XQQ\YDOH��&$��������86$
3KRQH������������������RU

���������������
)D[�����������������

ZZZ�]VFDOHU�FRP

hŶŵĂƚĐŚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚƐ

Ks�Zs/�t
�ƐĐĂůĞƌ�tĞď�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐůŽďĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐůŽƵĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ Ɛ͛�ŽŶůǇ�ϭϬϬй�ĐůŽƵĚͲĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�
�ŶĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉĂƚĞŶƚĞĚ͕�ŵƵůƟͲƚĞŶĂŶƚ�ĐůŽƵĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŝƚ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ͕�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƉůŽǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ͘

tŝƚŚ��ƐĐĂůĞƌ�tĞď�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕ �/d�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚĞĂŵƐ�ĐĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƉůŽǇ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ǁĞďͲďĂƐĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐͶďǇ�ƵƐĞƌ͕ �ŐƌŽƵƉ͕�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂĐƟŽŶͶ�

ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘�/ƚ Ɛ͛�ƚŚĂƚ�ĞĂƐǇ͊

��E�&/d^�

'ĂƉͲ&ƌĞĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ
ͻ� /ŶƐƚĂŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
�� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚĐŚ
ͻ� ^ĂĨĞůǇ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�tĞď�Ϯ͘Ϭ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ
ͻ� �ĂƐŝůǇ�ƐĞĐƵƌĞ�Ăůů�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ

�ŽƐƚ�^ĂǀŝŶŐƐ
ͻ� EŽ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ
ͻ� :ƵƐƚ�ƉĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽͶŶŽ�ƉĂƚĐŚŝŶŐ͕�ŶŽ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ďĂĐŬŚĂƵůŝŶŐ͊
ͻ� EŽ�ďƵǇŝŶŐ�ĞǆĐĞƐƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇͶƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ƐĐĂůĞƐ�ĞůĂƐƚŝĐĂůůǇ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ

^ŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ
ͻ� �ůŝŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐͶŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ
ͻ� 'ůŽďĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͶŽŶĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ��
� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ
ͻ� KŶͲĚĞŵĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞͶĚŝƌĞĐƚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ

��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞĂůͲdŝŵĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ
ͻ� ,ĞůƉƐ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞͶ,/W��͕�W�/͕��
� &/^D�͕�ĞƚĐ͘
ͻ� sŝĞǁ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ďǇ�ĂŶǇ�ƵƐĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ
ͻ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��>W�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĚĞǀŝĐĞƐ

'ůŽďĂů��ůŽƵĚ��ŽǀĞƌĂŐĞ
ͻ� tŽƌůĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐůŽďĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐůŽƵĚ
ͻ� &ŝǀĞ�ϵƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͶůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲĐŽŶƟŶĞŶƚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ
ͻ� EĞĂƌͲǌĞƌŽ�ůĂƚĞŶĐǇ

^ƚŽƉƐ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ��ĚǀĂŶĐĞĚ�� �
WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�dŚƌĞĂƚƐͶŝŶ�ƌĞĂůͲƟŵĞ

^ĞĐƵƌĞƐ�tĞď�Ϯ͘Ϭ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�� ���
ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ

^ĞĐƵƌĞƐ�W�Ɛ͕�ůĂƉƚŽƉƐ͕�ƐŵĂƌƚ��
ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚƐ

1R�+DUGZDUH�
1R�6RIWZDUH�
1R�&RPSURPLVH�

�ƐĐĂůĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ǁĞď͕�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇͶŽŶĞ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ŽŶĞ�ĐŽŶƐŽůĞ͕�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŐůŽďĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��ŶƐƵƌĞ�ŐĂƉͲ
ĨƌĞĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�
ϬͲĚĂǇ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŚĞŌ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ƐĞĂŵůĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶ͘
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DŽďŝůĞ��ĞǀŝĐĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ
ͻ� �ĂǇͲϭ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝWĂĚƐ͕�ŝWŚŽŶĞƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ�ĂŶĚ�� �
� ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ
ͻ� ^ĞĐƵƌĞ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞͶĂůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶƚƐ
ͻ� �ŶĨŽƌĐĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƐĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�W�Ɛ�ĂŶĚ�� �
� ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ

&��dhZ�^

�ĚǀĂŶĐĞĚ�dŚƌĞĂƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ
�ƐĐĂůĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƚĞǆƚͲĂǁĂƌĞ͕�ǌĞƌŽͲŚŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĐĂŶƐ�ĞǀͲ
ĞƌǇ�ďǇƚĞ�ŽĨ�ŝŶďŽƵŶĚͬŽƵƚďŽƵŶĚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĚĞǀŝĐͲ
ĞƐ͕�ƵƐĞƌƐ͕�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƚŚƌĞĂƚƐ͘�/ŶůŝŶĞ��ǇƚĞ^ĐĂŶΡ͕�&Ƶůů�^^>�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŽƚŶĞƚƐ͕�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƟǀĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͕�y^^�ĂƚƚĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�

tĞď�Ϯ͘Ϭ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů
>ĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�tĞď�Ϯ͘Ϭ��ƉƉƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�Žƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�EŽǁ͕�
/d�ƚĞĂŵƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ŐůŽďĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐͶďĂƐĞĚ�

ŽŶ�ƵƐĞƌƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐͶĨŽƌ�ǁĞďŵĂŝů͕�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ͕�
ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�/D͘

�ĂŶĚǁŝĚƚŚ��ŽŶƚƌŽů�
�ĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐͲĐƌŝƟĐĂů�ǁĞď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�
ƵƐĂŐĞ͘�

hZ>�&ŝůƚĞƌŝŶŐ
�ƐĐĂůĞƌ�ĞŶĂďůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉŽͲ
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǁĞď�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�hZ>Ɛ�ĂƌĞ�ĨŝůƚĞƌĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ϯϬ�ƐƵƉĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ϲ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�

hŶŝĨŝĞĚ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ
�ƐĐĂůĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŽŶĞ͕�ƵŶŝĨŝĞĚ�ĐŽŶƐŽůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁĞď�
ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ůŽƐƐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽůŝĐǇͶǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĐůŽƵĚ͘

&RS\ULJKW�k������=VFDOHU�Ā�=VFDOHUo��DQG�WKH�=VFDOHU�/RJR�DUH�WUDGHPDUNV�RI�=VFDOHU��,QF��LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��

t���^��hZ/dz�^h/d�^��dͲ�Ͳ'>�E��
t��

^d�E��Z�
^h/d�

t��
��s�E���

^h/d�

t��
WZ�D/hD
^h/d�

t��
d,Z��d^
^h/d�

'ůŽďĂů��ůŽƵĚ�WůĂƞŽƌŵ

ZĞĂůͲdŝŵĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ

hZ>�&ŝůƚĞƌŝŶŐ

�ĚǀĂŶĐĞĚ�dŚƌĞĂƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

�ŶƟǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ��ŶƟͲ^ƉǇǁĂƌĞ

tĞď�Ϯ͘Ϭ��ŽŶƚƌŽů

�ĂƚĂ�>ŽƐƐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ

�ĂŶĚǁŝĚƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

tĞď��ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů

DŽďŝůĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ

WƌŽƚĞĐƚ�,Y͕�ƌĞŵŽƚĞ�ŽĸĐĞƐ͕�ůĂƉƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͘�&Ƶůů����ĂŶĚ�>��W�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�
�

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�
�

'ƌĂŶƵůĂƌ�ƉŽůŝĐǇ�ďǇ�ƵƐĞƌ͕ �ŐƌŽƵƉ͕�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĂ͘�
�

WĂŐĞZŝƐŬΡ�ĂŶĚ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ĨĞĞĚƐ�ƐƚŽƉ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͕�ďŽƚŶĞƚƐ͕�y^^͕�ĂŶŽŶǇŵŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�
�
�
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ĂŶƟͲŵĂůǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŝŶďŽƵŶĚͬŽƵƚďŽƵŶĚ�ĮůĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�
�

'ƌĂŶƵůĂƌ�tĞď�Ϯ͘Ϭ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ǁĞďŵĂŝů�ĂŶĚ�/D͘�
�

/ŶůŝŶĞ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŐ�Žƌ�ďůŽĐŬ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĚĂƚĂ͘�WƌĞĚĞĮŶĞĚ�ĞŶŐŝŶĞƐͬĚŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͘�
�

WƌŽƚĞĐƚ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĨŽƌ�ǁĞď�ĂƉƉƐ�ďǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ͘�>ŝŵŝƚ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘�
�
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